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Abstract: Achieving the objectives and efficiency of the budget system of any company depends, 

to a greatest extent, on the way how the budget control system has been worked out and how it 
operates. The present article shows the model and methods for developing a system of budget control 
indicators. The model is characterized by thoroughness and complexity of performance and also 
reflects the links between the indicators and their technological sequence upon receipt. 

The methodology is based on proven analysis methods and includes a system of ET, generated 
using PP Excel.  

We have demonstrated the experiment method results of generating the budget control indicators 
of a specific budget in a specific production company. 

Key words: budget control, system of budget control indicators, technological method, analysis 
methods. 
 

Увод 
 
Постигането на целите и ефек-

тивността от бюджетната система на 
всяко предприятие зависи, в най-голяма 
степен, от начина на изграждане и 
функциониране на бюджетния контрол. 
Бюджетният контрол е предназначен да 
осигурява информация на управля 
ващите за изпълнението на бюджетните 
показатели и обосноваване на коригира 
щите управленски решения. Количес-
твото и качеството на тази информация 
се определя от обхвата на показателите, 
включени в бюджетния контрол, както и 
от методите и технологиите за тяхното 
създаване и анализиране. 

Целта на статията е да представи 
модел за изграждане на система от 
показатели за бюджетен контрол и мето 
дика за изграждането й в производ- 
ствено предприятие.  

Приложението им е чрез използване 
на програмен продукт тип „Електронни 
таблици”.  

Задачите на автора са, както следва: 

 да опише разработеният мо дел 
– обхвата и структурата на сис темата от 
показатели за бюджетен конт- рол в 
производствено предприятие; 

 да представи избраните моде ли 
за изчисление и анализиране на бюд-
жетните отклонения; 

 да представи създадената мето-
дика за определяне на показателите за 
бюджетен контрол с използването на 
продукт тип „Електронни таблици”; 

 да покаже резултати от екс-
периментирането на методиката за гене-
риране на показатели за бюджетен 
контрол за конкретен бюджет в  кон-
кретно производствено предприятие. 

Бюджетният контролен процес осигу- 
рява постигането на годишните цели на 
организацията [Динев, М, 1999, с.109]. 
По своята същност, бюджетният контрол, 
е дейността по дефинирането на отгово 
рностите на управляващите по отно 
шение на взетите решения и тяхното из 
пълнение чрез съпоставяне на бюдже 
тните с фактическите показатели 
[Велчева, Й ,2012, c.231]. 
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В публикациите по бюджетиране няма 
единно становище за същността и 
мястото на дейността по определяне на 
бюджетните отклонения в бюджетния 
контролен процес. 

В изследваните публикации по бю-
джетен контрол [Бланк, И, 2003, с.190], 
[Йонкова, Б, 2006,с.366], [Армстронг М, 
1994, с.314], бюджетните показатели са 
описани и класифицирани по различни 
критерии – според центровете на отго-
ворност; според отделните направления 
на финансовата активност на предпри-
ятието; според различните аспекти на 
формиране, разпределение и използ-
ване на финансовия ресурс. Липсват 
публикации относно обособена ком-
плексна система от показатели, както и 
ясно изразен модел за нейното изграж 
дане. Отклоненията от бюджетните пока 
затели се изчисляват за отделни бюдже 
ти и центрове на отговорност, преоб-
ладават абсолютните и относителните 
разлики.  

Прилагането на комплексен и систе 
мен подход при изготвянето на модела 
за изграждане на система от показатели 
за бюджетен контрол обезпечава негова 
та пълнота и отразяването на връзките в 
бюджетната система. Представената ме-
тодика включва обосновани методи за 
анализ и информационна технология на 
база на ПП „Excel”. 

 
1. МОДЕЛ за изграждане на 

система от показатели за бюджетен 
контрол в производствено предпри 
ятие 

Бюджетните отклонения за отчетния 
период са продукт на процедурата по 
определяне на бюджетните отклонения 
[Ламбовска, М, 2005, с.2], която е част от 
бюджетния контролен процес. Анализът 
на отклоненията в дейността на 
предприятията е преди всичко анализ на 
факторни влияния, като в основата му 
е заложено изследване, метрифициране, 
оценка, прогнозиране и разкриване на 
причинно-следствена връзка на комп-
лекса от факторни влияния върху дина-
миката на резултативните показатели. 

Моделът на системата от пока-
затели за бюджетен контрол се съз-
дава въз основа на предварителна 
аналитична обработка на бюджетна и 
отчетна икономическа информация за 
дейността на предприятието, която обх 
ваща съвкупност от методически прави 
ла и принципи, количествени методи 
(техники), алгоритми и процедури за изс- 
ледване на релевантни връзки и за-
исимости между стопанските явления и 
процеси.  Той отразява обхвата и връз- 
ките в системата от бюджети на пред- 
приятието.  

Формулиране на цели и конкретни 
задачи на бюджетния контрол 

Формулирането на целите на бюд-
жетния контрол е в съответствие с изис 
кванията на крайните потребители на 
аналитичния продукт.  

Идентификация на обектите на 
бюджетен контрол 

Извършва се анализ на информа-
ционната среда за изучаваните обекти, 
като акцентът е поставен върху следните 
основни процедури: 

 подбор на аналитични показа тели 
в съответствие с целите и задачите на 
бюджетния контрол и включените пър-
вични показатели при изграждане на 
бюджетната система [Бланк, И, 
2003,с.192];  

 класификация на показате 
лите за измерване на бюджетните откло 
нения: резултативни и факторни, коли- 
чествени, качествени, структурни; 

 установяват се функционал 
ните зависимости между резултативните 
и факторните показатели, разгледани 
като факторен комплекс от една страна, 
а от друга – между самите фактори в 
тяхната причинно-следствена връзка; 

 извършва се оценка на 
информационния ресурс в два аспекта: 

- в количествен аспект като 
необходим обем базисна (бюджетна, 
прогнозна) и отчетна (фактическа) 
информация, осигуряваща количествени 
признаци на резултативните и факторни 
показатели.  
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- в качествен аспект, по 
отношение на неговата обективност, 
достоверност, надеждност. 
 

1.1 Моделиране 
 
След установяване на функциона-

лните зависимости и причинно-
следствени връзки между резулта-
тивните и факторни показатели, се 
пристъпва към конструиране на модела 
за изграждане на системата от 
показатели, определя се обхвата на 
включените в него показатели (фиг.1). 
При ранжирането на показателите в 
модела е взето под внимание, тяхната 
хронологическа и логическа последо 
вателност, отговаряща на реално съще 
ствуващите между тях причинно-след-
ствени връзки, както и на установената 
йерархична структура. На по-ниско ниво 
– центрове на отговорност (на разходите 
и приходите) се установяват отклонения, 
които формират съответните отклонения 
на ниво предприятие 

Структурата на модела следва 
последователността при изграждане на 
цялостната планово-бюджетна система. 
Лимитиращият фактор, ограничаващ 
мащабите на дейността на предприя- 
тието, през бюджетния период са при 
ходите от обичайна дейност на предп- 
риятието, респективно полученият фина- 
нсов резултат 

Технологичен модел 
В съответствие с целите и задачите 

на изследването се извършва преобра 
зуване (детайлизиране, разширяване, 
съкращаване) на системата от показа-
тели и се съставя технологичният мо 
дел. Той представлява математическо 
описание на причинно-следствените 
връзки между отклонението в стойността 
на резултативния показател от вели- 
чината, зададена в бюджетната система, 
вследствие изменението на обуславящи- 
те го фактори.  

 
1.1.1 Технологичен модел „Абсо-

лютни разлики” 
 

Адитивни модели: установяват се 
разликите между фактическите и 
базисни характеристики (или обратно) на 
изследваните фактори  

 

 

 
където:  
∆Y – абсолютно изменение на 

резултативния показател; 
∆Aj  – общо абсолютно изменение на 

факторните показатели; 
j - идентифицира вида на факторния 

показател, изменя се от 1 до n (брой на 
анализираните показатели); 

aj1 – отчетна стойност на j-тия 
факторен показател; 

aj0 – бюджетна стойност на j-тия 
факторен показател. 

Мултипликативни модели: абсо-
лютната разлика между фактическата и 
бюджетната величина  на изследвания 
показател се умножава с останалите 
фактори в модела, които участват със 
съответните си характеристики в 
зависимост от поредността на анализа 

 
    (1) 

 (2) 

 (3) 

 (4) 
 

Комбинирани модели от адитивно-
мултипликативен тип: прилагат се 
процедурите за конкретния тип за-
висимост, в която участва изследвания 
фактор: 

 (5) 

  (6) 

  (7) 
  (8) 

 
1.1.2 Технологичен модел 

“Относителни разлики” 
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Използването на варианта “Oтно-
сителни разлики” е обосновано от 
факта, че изследваните връзки между 
показателите за бюджетен контрол са от 
мултипликативен и адитивно-мулти-
пликативен тип.  

Процедурите за метрифициране на 
факторните влияния се прилагат в 
следната последователност: 
 

    (9) 
 
Модел на относителен прираст на 

факторите (коефициенти, проценти): 
 

 (9) 
 
Модел за изследване на факторните 

влияния: 
 

   (10) 
  (11) 

  (12) 
 
където: 
∆Yа, ∆Yb, ∆Yc – абсолютно изменение 

на резултативния показател вследсвие 
влиянието на факторни показатели a,b,c; 

Y0 – бюджетна стойност на 
резултативния показател; 

∆аотн, ∆bотн, ∆cотн – относително изме-
нение на отчетната стойност на фак-
торните показатели, спрямо бюджетната. 

 
1.2 Баланс на отклоненията 

 
Тази процедура има за цел да се 

извърши контролна проверка на 
математическите действия и аналити 
чните разчети: общата сума на отклоне 
нието между фактическата (отчетна) и 
бюджетната величина на резултативния 
показател трябва да се “балансира” със 

сумата на ефектите, установени в резул 
тат на метрифициране на факторните 
влияния. 

 
2. МЕТОДИКА за изграждането на 

система от показатели за бюджетен 
контрол в  производствено предпри- 
ятие 

2.1 Технологичната последовател-
ност 

Последователността на действията 
включени в методиката се определя на 
базата на качествен (логически) анализ 
на реално съществуващите връзки меж-
ду факторите включени в разработения 
модел и при съблюдаване на опре-
делени правила и принципи: 

Първо, приоритет имат количе 
ствените фактори пред структурните и 
факторите, изразяващи състояния, т.е. 
пред качествените фактори; второ, пре 
димство имат основни фактори пред 
производни и първични пред вторични 
фактори; трето, следва се логиката на 
естествения ред на възникване, форми 
ране и развитие на факторите в реал 
ната бизнес среда; четвърто, отклоне 
нията и обуславящите ги фактори се из 
числяват по видове бюджети за пред 
приятието като цяло и за центровете му 
на отговорности. Определянето им по 
центрове на отговорности се отнася са 
мо за контролируемите показатели (при 
ходи и разходи по видове) от тези 
центрове [Meigs Robert F, 1990, с. 1013].  

Основен принцип на бюджетния кон 
тролен процес е принципът на „управ-
ление по изключения” [Lucey T., 1988, с. 
117]. В съответствие с него, интерес за 
ръководството представляват само зна-
чимите отклонения. По повод на прин 
ципа проф. д-р М. Ламбовска (2005) 
въвежда класификация на бюджетните 
отклонения като допустими и недопу-
стими.   
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Фиг. 1 Обхват на системата от показатели за бюджетен контрол 
 
 
За групирането им използва допу-

стима област на отклонение [Ламбовска, 
М, 2005, с.2].  

 
2.2 Методи за анализ  
 

Важен момент при съставянето на 
методиката е изборът на метод/методи 
за изследване. Той трябва да даде 
отговор на предварително формулира 
ните цели и задачи, математическия му 
апарат да дава възможност за оценка на 
показателите, обхванати в разработения 
модел.  
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Табл.1 Показатели за бюджетен контрол на нетните приходи от продажби 

И
зч

ис
ли

те
лн

и 
пр

оц
ед

ур
и 

П
ро

це
ду

ра
 „

А
бс

ол
ю

тн
и 

ра
зл

ик
и”

 
П

ро
це

ду
ра

 “
О

тн
ос

ит
ел

ни
 

ра
зл

ик
и”

 
И

нд
ек

се
н 

ан
ал

из
 

П
ро

ду
кт

 
П

ок
аз

ат
ел

и 
П

о 
бю

дж
ет

 

(t=
0)

 

П
о 

от
че

т 
 

(t=
1)

 

А
ди

ти
ве

н 

мо
де

л 
 

М
ул

ти
пл

ик
ат

ив
ен

 

мо
де

л 

М
од

ел
 н

а 
от

но
си

те
ле

н 

пр
ир

ас
т 

на
 ф

ак
то

ри
те

  
И

нд
ек

с 
Q

1.d
j1

.p
jo
 

Q
1.d

j0
.p

jo
 

В
ид

 

ин
де

кс
 

П
ро

ду
кт

 1
 

О
бе

м 
пр

од
аж

би
, б

ро
я 

(q
) 

51
57

 
51

50
 

-7
 

-7
9,

28
 л

в.
 

-0
,1

4%
 

0,
99

9 
  

  
Iq

 

О
тн

ос
ит

ел
ен

 д
ял

 в
 о

бщ
от

о 
пр

од
ад

ен
о 

ко
ли

че
ст

во
 (d

) 
59

,9
9%

 
60

,2
4%

 
0,

25
%

 
  

  
  

  
  

  

П
ро

да
ж

на
 ц

ен
а 

за
 е

ди
ни

ца
 б

ез
 Д

Д
С,

 л
ев

а 
(p

) 
11

 
11

,5
 

0,
50

 
2 

57
5,

00
 л

в.
 

4,
55

%
 

1,
04

5 
  

  
Ip

 

Н
ет

ни
 п

ри
хо

ди
 о

т 
пр

од
аж

би
 (б

ез
 Д

Д
С)

, л
в.

 
56

72
9 

59
22

5 
24

95
,7

2 
2 

49
5,

72
 л

в.
 

4,
40

%
 

1,
04

4 
56

 6
50

,0
0 

лв
. 

56
 4

10
,7

0 
лв

. 
Is

 

О
тн

ос
ит

ел
ен

 д
ял

 в
 Н

П
П

 
18

,7
9%

 
19

,6
2%

 
0,

83
%

 
  

  
  

  
  

  

П
ро

ду
кт

 2
 

О
бе

м 
пр

од
аж

би
, б

ро
я 

(q
) 

18
2 

17
3 

-9
 

-5
52

,7
3 

лв
. 

-4
,7

5%
 

0,
95

2 
  

  
Iq

 

О
тн

ос
ит

ел
ен

 д
ял

 в
 о

бщ
от

о 
пр

од
ад

ен
о 

ко
ли

че
ст

во
 (d

) 
2,

11
%

 
2,

02
%

 
-0

,0
9%

 
  

  
  

  
  

  

П
ро

да
ж

на
 ц

ен
а 

за
 е

ди
ни

ца
 б

ез
 Д

Д
С,

 л
ев

а 
(p

) 
64

 
64

 
0,

00
 

0,
00

 л
в.

 
0,

00
%

 
1,

00
0 

  
  

Ip
 

Н
ет

ни
 п

ри
хо

ди
 о

т 
пр

од
аж

би
 (б

ез
 Д

Д
С)

, л
в.

 
11

62
5 

11
07

2 
-5

52
,7

3 
-5

52
,7

3 
лв

. 
-4

,7
5%

 
0,

95
2 

11
 0

72
,0

0 
лв

. 
11

 5
59

,4
5 

лв
. 

Is
 

О
тн

ос
ит

ел
ен

 д
ял

 в
 Н

П
П

 
3,

85
%

 
3,

67
%

 
-0

,1
8%

 
  

  
  

  
  

  

П
ро

ду
кт

 3
 

О
бе

м 
пр

од
аж

би
, б

ро
я 

(q
) 

76
3 

82
1 

58
 

4 
94

7,
33

 л
в.

 
7,

53
%

 
1,

07
5 

  
  

Iq
 

О
тн

ос
ит

ел
ен

 д
ял

 в
 о

бщ
от

о 
пр

од
ад

ен
о 

ко
ли

че
ст

во
 (d

) 
8,

88
%

 
9,

60
%

 
0,

72
%

 
  

  
  

  
  

  

П
ро

да
ж

на
 ц

ен
а 

за
 е

ди
ни

ца
 б

ез
 Д

Д
С,

 л
ев

а 
(p

) 
86

 
86

 
0,

00
 

0,
00

 л
в.

 
0,

00
%

 
1,

00
0 

  
  

Ip
 

Н
ет

ни
 п

ри
хо

ди
 о

т 
пр

од
аж

би
 (б

ез
 Д

Д
С)

, л
в.

 
65

65
9 

70
60

6 
49

47
,3

3 
4 

94
7,

33
 л

в.
 

7,
53

%
 

1,
07

5 
70

 6
06

,0
0 

лв
. 

65
 2

89
,9

5 
лв

. 
Is

 

О
тн

ос
ит

ел
ен

 д
ял

 в
 Н

П
П

 
21

,7
5%

 
23

,3
9%

 
1,

64
%

 
  

  
  

  
  

  

П
ро

ду
кт

 4
 

О
бе

м 
пр

од
аж

би
, б

ро
я 

(q
) 

24
79

 
23

90
 

-8
9 

-5
 5

13
,4

9 
лв

. 
-3

,5
9%

 
0,

96
4 

  
  

Iq
 

О
тн

ос
ит

ел
ен

 д
ял

 в
 о

бщ
от

о 
пр

од
ад

ен
о 

ко
ли

че
ст

во
 (d

) 
28

,8
3%

 
27

,9
6%

 
-0

,8
8%

 
  

  
  

  
  

  

П
ро

да
ж

на
 ц

ен
а 

за
 е

ди
ни

ца
 б

ез
 Д

Д
С,

 л
ев

а 
(p

) 
62

 
61

,8
 

-0
,2

0 
-4

78
,0

0 
лв

. 
-0

,3
2%

 
0,

99
7 

  
  

Ip
 

Н
ет

ни
 п

ри
хо

ди
 о

т 
пр

од
аж

би
 (б

ез
 Д

Д
С)

, л
в.

 
15

36
93

 
14

77
02

 
-5

99
1,

49
 

-5
 9

91
,4

9 
лв

. 
-3

,9
0%

 
0,

96
1 

14
8 

18
0,

00
 л

в.
 

15
2 

83
0,

38
 л

в.
 

Is
 

О
тн

ос
ит

ел
ен

 д
ял

 в
 Н

П
П

 
50

,9
1%

 
48

,9
2%

 
-1

,9
8%

 
  

  
  

  
  

  

П
ро

ду
кт

 5
 

О
бе

м 
пр

од
аж

би
, б

ро
я 

(q
) 

16
 

15
 

-1
 

-9
18

,2
2 

лв
. 

-6
,4

6%
 

0,
93

5 
  

  
Iq

 

О
тн

ос
ит

ел
ен

 д
ял

 в
 о

бщ
от

о 
пр

од
ад

ен
о 

ко
ли

че
ст

во
 (d

) 
0,

19
%

 
0,

18
%

 
-0

,0
1%

 
  

  
  

  
  

  

П
ро

да
ж

на
 ц

ен
а 

за
 е

ди
ни

ца
 б

ез
 Д

Д
С,

 л
ев

а 
(p

) 
88

6 
88

6 
0,

00
 

0,
00

 л
в.

 
0,

00
%

 
1,

00
0 

  
  

Ip
 

Н
ет

ни
 п

ри
хо

ди
 о

т 
пр

од
аж

би
 (б

ез
 Д

Д
С)

, л
в.

 
14

20
8 

13
29

0 
-9

18
,2

2 
-9

18
,2

2 
лв

. 
-6

,4
6%

 
0,

93
5 

13
 2

90
,0

0 
лв

. 
14

 1
28

,4
3 

лв
. 

Is
 

О
тн

ос
ит

ел
ен

 д
ял

 в
 Н

П
П

 
4,

71
%

 
4,

40
%

 
-0

,3
0%

 
  

  
  

  
  

  

О
бщ

о 
пр

од
ад

ен
о 

ко
ли

че
ст

во
, б

ро
я 

(Q
) 

85
97

 
85

49
 

-4
8 

  
  

  
  

  
  

Н
ет

ни
 п

ри
хо

ди
 о

т
 п

ро
да

ж
би

 (б
ез

 Д
ДС

), 
лв

. (
Н

П
П

) 
30

19
14

 
30

18
95

 
-1

9,
39

 
  

  
  

  
  

  

В 
ре

зу
лт

ат
 о

т
кл

он
ен

ие
 в

 п
ро

да
де

ни
т

е 
ко

ли
че

ст
ва

, л
в.

 
  

  
  

-2
 1

16
,3

9 
лв

. 
-7

,4
1%

 
0,

99
30

 
29

9 
79

8,
00

 лв
. 

30
0 

21
8,

91
 лв

. 
Iq

  

В 
ре

зу
лт

ат
 о

т
кл

он
ен

ие
 в

 п
ро

да
ж

ни
т

е 
це

ни
, л

в. 
  

  
  

2 
09

7,
00

 лв
. 

4,
22

%
 

1,
00

70
 

  
  

Ip
  

В 
ре

зу
лт

ат
 о

т
кл

он
ен

ие
 в

 а
со

рт
им

ен
т

на
т

а 
ст

ру
кт

ур
а,

 л
в.

 
  

  
  

-4
20

,9
1 

лв
. 

-0
,1

4%
 

0,
99

86
 

  
  

Ia
s  

О
бщ

о 
от

кл
он

ен
ие

 н
а 

Н
П

П
, л

в.
 

  
  

  
-1

9,
39

 л
в.

 
-3

,1
8%

 
0,

99
99

 
  

  
Is

  

 

 
 



 85

 
Изборът на посоченият набор от 

методи за анализ се обуславя от харак-
тера на изследваните показатели, опре-
делената структура на системата и при 
лаганият технологичен модел. 

A. Метод на сравнението  
Същността на метода се свежда до 

сравняване на отчетните с бюджетните 
показателите за работа на пред-
приятието с цел да се даде обективна 
оценка на резултатите дейността му, да 
се разкрият различия в използването на 
ресурсите и да се определят причините, 
които са ги предизвикали. Използван е 
при изграж дането на технологичен 
модел „Абсо- лютни разлики” – Адитивен 
модел. 

B. Метод на верижните замествания  
Методът на верижните замествания е 

в основата на мултипликативния техно 
логичен модел. Чрез метода се измерва 
индивидуалното влияние на участва 
щите факторни показатели върху изме 
нението на резултативния при наличие 
на аналитична зависимост между тях. 
Способът на верижните замествания се 
свежда до построяване на факторни 
вериги чрез последователно заместване  
на бюджетните стойности на участва-
щите фактори с отчетните. Всеки две 
последователни факторни вериги се 
сравняват, като получената разлика пред 
ставлява числовия израз на влиянието 
на изменението на анализирания факто-
рен показател [Митев, В, 2008, с.46].  

C. Метод на абсолютните разлики  
Методът дава възможност да се 

проследява последователното измене-
нието на отделните фактори чрез разли 
ката между бюджетните величини и 
фактически постигнатите, като всички 
други фактори се запазват неизменни. 
Използва се при изграждането на адити-
вния технологичен модел и моделите за 
изследване на факторните влияния. 

D. Индексен метод  
Методът е израз на аналитичната 

функция на икономическите индекси. 
Чрез индексния факторен анализ, откло-
ненията в изследваните показатели се 

разлагат на части в зависимост от дейст 
вието на различни фактори. Общото отк 
лонение може да се разложи по два 
начина: мултипликативно (като произ 
ведение) и адитивно (като сбор) [8]. 
Методът се прилага и в двата разра-
ботени технологични модела. 

E. Метод на хоризонталния и 
вертикалния анализ 

Хоризонталният анализ онагледява 
измененията в отделни статии на 
финансовите отчети. Осъществява се 
чрез построяване на аналитични табли-
ци, в които абсолютните показатели се 
допълват с относителни темпове на рас-
теж или снижение спрямо бюджетния 
период.  

Вертикалният анализ представлява 
анализ на стойностите на основните 
финансово-стопански показатели за 
бюджетния период. При този анализ 
се проследява структурата на дейно-
стите и се отчита моментната ситуация 
в края на бюджетния период според 
предварително избрани показатели. 
Резултатите от вертикалния анализ на 
предприятието се използват за опреде 
ляне на структурните изменения в съста 
ва на активите и в източниците за покри-
ването им [доц.д-р Касърова, В, 2005, 
с.21].  

Методът се прилага и в двата разра-
ботени технологични модела. 

 
2.3 Оформяне на аналитичния 

продукт 
 
На заключителния етап от алгори 

тъма на методиката се изготвя анали 
тичният продукт под формата на анали 
тичен доклад, аналитични записки, изво 
ди, оценки, препоръки, предложения за 
вземане на управленски решения. 

 
3. АПРОБАЦИЯ на методиката 

за генериране на показатели за 
бюджетен контрол за бюджета на 
приходите от продажби 

Апробацията на представената от 
автора методика е направена чрез 
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прилагането й като инструментариум за 
изграждане на система от показатели за 
бюджетен контрол на нетните приходи от 
продажби (НПП), изготвен на база ПП 
“Excel” (табл.1), в производствено пред-
приятие ”Хидро”ООД за период Х.  

За аналитичното получаване на 
величините на показателите, включени в 
системата, е използвана комбинация от 
технологичните модели „Абсолютни 
разлики”, „Относителни разлики” както и 
Индексния метод. Взаимното им прила-
гане осигурява получаването на широк 
набор от показатели, отчитащи влияни 
ето на всеки фактор върху размера на 
отклонението на НПП, бюджетна спрямо 
отчетна величина, както и контрол на 
получената резултативна информация.  

Изчислителни процедури: 
От прилагането на технологичен 

модел „Абсолютни разлики” – Адитивен 
модел. 

По формула (1) се изчислява 
размерът на отклонението на НПП и 
продадените количества спрямо заложе-
ните в бюджета. Размерът на отклоне-
нията възлизат на (-19.39лв.) и (-48бр.). 
Чрез използването на същата формула 
са изчислени отклоненията на всеки 
показател, по видове продукти. Това 
позволява детайлно да се проследи 
абсолютното отклонение на бюджетните 
показатели спрямо отчетните и да се 
измери влиянието, което те оказват в 
общото отклонение на НПП.  

От прилагането на технологичен 
модел „Абсолютни разлики” - 
Мултипликативен модел.  

Прилагането на мултипликативния 
модел позволява да се разкрие абсолю 
тното влияние на всеки фактор върху 
отклонението на резултативния показа-
тел. Чрез формула (3) се получава 
размерът на общото отклонение на НПП, 
По формула (4) се определят откло 
ненията в съставните показатели – 
продадено количество и продажна цена 
по видове продукти.  

 От прилагането на модела на 
относителен прираст на факторите 

Резултатите от прилагането на моде-

ла са аналогични на резултатите получе-
ни чрез мултипликативния модел. Разли-
ката е, че получените стойности на откло 
ненията в резултативния и факторните 
показатели са измерени с относителни 
величини (проценти). Математическият 
апарат на модела е представен във 
формула (10).  

От прилагането на модела на 
относителен прираст на факторите 

Прилагането на индексия метод дава 
възможност да се определи влиянието 
на всеки фактор върху резултативният 
показател под формата на индекси. Чрез 
него се определя размера на откло 
нението на НПП вследствие влиянието 
на промените в асортиментната струк 
тура. Математическият апарат за полу 
чаване стойностите на използваните ин-
декси на: Iq – количествата; Ip – цените; 
Ias - промените в асортиментната струк-
тура; Is - стойността на продажбите, е 
посочен и подробно описан в побликуван 
от автора на статията доклад «Със-
тавяне на бюджет на приходите от 
продажби като съставна част от 
компютъризирана пла ново-бюджетна 
система».  

Проследяването на връзките между 
отделните показатели и информацията, 
необходима за тяхното получаване и  се 
извършва чрез функцията  “Trace Prece 
dents/Dependents” заложена в ПП Excel”. 
Функцията представя нагледно взаи 
мната обвързанист на отделните бюд- 
жети в планово-бюджетната систе ма. 

 
Заключение: 
 
В статията са представени разра 

ботените модел и методика за изгра 
ждане на система от показатели за бюд 
жетен контрол. Моделът се харак 
теризира с пълнота и комплексност на 
показателите и отразява връзките между 
тях и технологичната последователност 
при получаването им.  

Методиката е базирана на обосно- 
вани методи за анализ и включва 
система от ЕТ, генерирани с помощта на 
ПП Excel. 
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Показани са резултатите от експе 
риментирането на методиката  за генери 
ране на показатели за бюджетен контрол 

за конкретен бюджет в  конкретно произ 
водствено предприятие. 
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