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KoHkypeHTOCNOCOBHOCTTa BUHAru e
CBbp3aHa C KOHKpeTEeH MPOAYKT M nasap u
oTpassBa cneundukata my (Porter, 1988).
OueHkaTa Ha KOHKYpeHTOCMNOCOOHOCTTa Ha
npoAykTa ce OCHOBaBa Ha cpaBHeHueTo. C
Hes ce YCTaHOBsiBa MNPEBBH3XOACTBOTO B
KOHKYpPEHTOCMOCOOHOCTTa Ha eAWH NPOAYKT
Hag Opyr, KaKTO M TOBA, Ye eOUMHUST OT THAX
nputexasa Mo-manka, PaBHOCTOMHA UK
no-ronsiMa KoHKypeHTocnocobHocT (Pnbos,
2003). TlMocpenoctBOM TasM OueHka ce
yCTaHoOBsiBaT pasnuuuaTa B “kadvecTBeHO”
OTHOLUEHME Ha eauH NPOAYKT CNpsMO ApPYr,
PECMNEKTMBHO Ha efHa cupmeHa OenHoCT
cnpaAmMo gpyra. M3acHABaHeTO Ha TO3u
BbMNPOC MMa 3a Uen Cb3gaBaHETO Ha
OCHOBa 3a MOCTPOsSIBAaHE Ha anroputbMm U
CbOTBETHa TEXHOSMOrUsI 3a onpeaernsiHe Ha
KOHKYPEHTHOTO MNpPeauMCTBO Ha  OLEHsI-
BaHWA MNpPOOYKT Ha MNUBOBapHUTE npea-
npusatusi. Bb3 ocHoBa Ha Ta3u oueHka ce
dopmynupaT peLueHnsaTa OTHOCHO MpoyY-
BaHETO Ha nasapa, pa3paboTBaHETO,
NpoM3BOACTBOTO M peanusauuaTa Ha pas-
NMYHWTE Mapku nuBo. 3a npegnpuaTie
KOHKYpPeHT 1 6a3a 3a cpaBHeEHUe ce npvema
NpeanpusiTUETO C YCTAHOBEHW MO3MLUKN Ha
n3cnenBaHvsl Nasap 3a onpegerneHo Bpeme

npu npodaxbata Ha NpPOAYKT, 4METO
npegHasHayeHne CbOTBETCTBA Ha oOue-
HaBaHuMa npogykt (Pubos, 2003). 3a
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uenuTe Ha paspaboTkata 3a npegnpusaTve
KOHKYPEHT u 6a3a 3a cpaBHEHUE ce npvema
“Kamenuua” ALl, kKaTo n3cnegeaHus nepuop
e 2000-2004 r. OueHkaTa Ha KOHKYpEH-
TOoCnocobHoCTTa Ha 6a30BOTO NpeanpusaTne
“Kamenuua” Al ce npuema 3a egmHumua.

OueHkaTa Ha KOHKYPEHTHOTO npe-
OMMCTBO Ha nNpoAyKTa Ha nMBOBaApHUTE
npegnpusTUsS MOXe Aa Ce OCbLLUECTBU Ha
HsIKONKO eTana. Ha nbpBus eTan ce npasu
aHanM3 Ha OLEeHsIBaHuUs NPOAYKT U ce
onpenenss cuctemata OT CBOWCTBA M
CbOTBETCTBALUMTE MM MNoKasaTenu 3a
oueHka Ha KoHKypeHTocnocobHoctTa. Ha
BTOPMAT eTan ce u3bupa MpPoAaykTbT Ha
KOHKypeHTa, M3nonssaH kato 6asoB obpa-
3el 3a cpaBHeHWe. TpeTusAT eTan BKItOYBa
onpeaensiHeTo Ha abcontoTHUTE CTOMHOCTM
Ha eOVHNYHUTE MNoKas3aTesim 3a KOHKYpPEeH-
TOCNOCOBHOCT Ha OUEHsIBaHMSA MNPOAYKT U
Ha 6asoBua o6pasey. YeTBbLPTUAT eTan
obxBallja WM34YNCNSBAHETO Ha  OTHOCU-
TENHUTE CTOMHOCTM Ha eQNHUYHUTE NoKasa-
TEenn 3a KOHKypeHTOCnocobHocT. Ha neTus
eTan ce onpedens koeduuMeHTa Ha
3HAYMMOCT Ha eaMHUYHUTE nokasaTenu. Ha
nocrnegHvsl, LWeCTM eTan, eavHWYHUTE
nokasatenu ce npeobpasyBaT C OTYMTaHe
Ha KoedmumMeHTa Ha 3Ha4YMmocCT B 0600LLeH
KOMMeKCeH nokasarten.



3a uennte Ha  HacToswwaTa
paspaboTka 3a 06eKkT Ha u3cnegBaHe ce
npyemMaT  NMBOBapHUTE npeanpusTUs

"3aropka" AL, "ApmaHa" A[ll, "KameHuua"
AL, "NepeHuka" A, "MupuHcko nueso" A,
"lymeHcko nmeo" A[l, "BapHeHcko nuso"
AL. MueoBapHUTE npeanpuaTus
"Nepennka" ALl n "BapHeHcko nueo" A[ ca
CODOCTBEHOCT Ha ObNrapckus WHBECTUTOP
‘bynbpro  TO* EAL. CobctBeHnk Ha
nMBOBapHUTE npeanpustus "3aropka” A n
"Apuana" Al e MynTuUHauuoHanHaTta
KoHnaHusa “bptomBect’All (C yyactTmeTo Ha
XenHekeH). "MMupmHcko nueo" A wu
"lymeHcko nuBo" ALl ca cobGCTBEHOCT Ha
“Kapncbepr Bonrapua”AL. "Kamenuua" AL
e cobCTBEHOCT Ha Benrvinckata komMnaHus
“UHTepOpro”Al. Bcuukm Te npeanarat
€[HOTMNEH NPOAYKT Ha €4WH U Cbly nasap.
VacnegBaHn npoAayktu B HacToswara
paspaboTka ca NpPOM3BEXOAHUTE MapKu
CBETNO MUBO OT MOCOYEHUTE MO- rope
nMBOBapHM  npegnpuatns.  Toea  ca
"MupuHcko nuso ceetno”, "LLlymeHcko nneBo
csetno", "3aropka cBeTno", "ApwuaHa
ceetno", "llegeHuka ceetno", "KameHuua
ceetno", “MM cBetno”. OnucaHuTe Mapku
CBETNO MNMBO Ca  CbU3MEPUMU MO
acopTMMEHT W TrpamMax W cnagat KbMm
CerMeHTa Ha nomnynspHUTE Mapku OT
kateropus “CBeTno” C HauuoHaneH wunu
pervoHaneH nasap. WacnegsaHute mapku
CBETNO MMBO MOXe [a mnpuTexasaTt Mo-
Manka, paBHOCTOMHA WM  Mo-ronsma
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCT B 3aBUCMMOCT OT
cTeneHTa, B KOSITO 3agoBonsaBar
notpebHocTuTe Ha notpeburenure,
CbNOCTaBEHU C aHaNoOrM4yHM Mapkm CBETNO
nMBO npegnaraHn oT  NpeanpuaTueTo
KOHKypeHT. M36opbT Ha cBeTno nvMBO 3a
M3BbpLUBAaHE Ha  uM3cregBaHeTo  ce

OocHoBaBa Ha dhakta, u4e  obuwoTo
npon3BoacTBO Ha nnMBoBapHUTE
npegnpusatnuss ce dopmupa [MnaBHO OT

CBapeHoOTO M OyTunuMpaHo CBETNO MUBO -
Hag 95% OT Npou3BEXOAHOTO U
OyTunMpaHo nNMBO B MWBOBapHUTE
npeanpusiTus e cBeTro NMBO, a oCTaHanuTe
acopTUMEHTH oT npounsBoacTBeHaTa
acopTUMEHTHa  CTpyKTypa  cneumarnHo,
TBbMHO W NIYKCO3HO ca C obLy, AAn no- ManbK
oT 5%. 3a npegnpusiTue KOHKYPEHT ce
npuema “Kamenuua” A[l, npoyyBaHu
npegnpusatusa ca "3aropka" AL, "ApuaHa"
AL, "Negenuka" AL, "MupuHcko nueo" Al,
"WymeHcko nuso" AL, "BapHeHcko nuso"
All. NacnegBaHeTo He npeTeHaupa 3a npe-
CTaBUTENHOCT, OCHOBHOTO My MpegHas-
HayeHne e pJa wuncTpupa MeToauka
OueHsIBaHe Ha KOHKYPEHTHOTO NpeavMMCTBO
Ha NMMBOBapHMTE MPeanpuAaTAS U YCTaHOBU
nposiBABalMTE Ce B TasuW Hacoka TeH-
AeHumm.

Mpu onpenensiHe Ha KOHKYPEHTO-
CNocobHOCTTa MO OTHOLUEHWE Ha KayecT-
BOTO Ha MpOAyKTa MWBO LUE Ce OrpaHnynmM
BbpXY MokasaTenute, onpeaensHu no opra-
HOMEeNTUYHUA W eKcnepTHUst meTon. 3a
onpegensiHe Ha Te3u nokasaTenu, TeXHUs
AvanasoH M CbOTBeTCTBAWMTE MM MaKCu-
MarnHu cToMHOoCTM B GanHu eguHuMuM aB-
TOpbT NPOBeAEe eKCNepTHO AonuTBaHe A0
20 cneuuwanucTy OT GpaHLia NMBOMNPOU3BO-
cTB0. OCHOBHWUTE OpraHoNenTUYHW NokKasa-
Tenu, U3Non3BaHu Npu gerycraums Ha nNMBo
ca BbHLUEH BUA - MsHA, UBAT, BKYC — ropyu-
BMHa U Mupuc - xmenos apomart. lNokasa-
TEeNnUTe U CbOTBETCTBALLMTE MM Makcuma-
NHWU CcTOMHOCTU B GanHM eguHuuM onpe-
[A€erneHn No ekcrnepTeH NbT ca NpeaAcTaBeHM
B Tabn.1.

Tabnuuya 1. [Nlokaszamernu 3a Ka4ecmeo Ha rpodykma nueo

Ne lMokasatenu 3a Ka4ecTBO OT6muB B 6.e. Makcum. cTtonHoCT B 6.e.
1. BbHLWeH BUA 0-20 20
2. Bkyc 0-50 50
3 Mwupuc 0-30 30
Cyma 100
3a onpeaensiHe CTOMHOCTTA Ha Mo- cneuvManuctu  oT ©OpaHwa nuBOMpoOu3s-

KasaTenuTte 3a kayecTBO Ha M3crneaBaHuTe
Mapku cBeTno nmeo 3a nepuoga 2000-2004
r. aBTopbT npoBede ponutBaHe Ao 20
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BOACTBO M aHKeTHO npoyyBaHe Ha 500 not-
pebutenn Ha nuBo Ha Bb3pacTt 18 - 55
roOuHN NO BPEME Ha NpPOoBEXOaHUTE BCSKO




nato B bwnrapusa HauuoHanHu Gupenu
dectmBanu, npes nepuoga 2000 — 2004 r.
M3avepBaHeTo ce wu3BbpwBa B OanHu
€[VHULM, KaTo e npunoxeHa ctobanHa cu-
crema. [lonyyeHuTe CTOMHOCTM Ha NoOKa-

3aTennTe 3a KayecTBO Ha uW3cneaBaHuTe
Mapku CBETIO MMBO B GanHu eguHuumn 3a
nepuoga 2000 — 2004 r. ca npegcTaBeHn B
Tabn.2, Tabn.3, Tabn.4, Tabn.5 n Tabn.6.

Tabnuua2. CmotiHocm Ha abcosiromHUme rnokasamersiu 3a ka4ecmeo Ha uscredsaHume
Mapku cgemiio rnugo 3a 2000e.

2000 . Mapka cBeTno nmBo
[e] Q o] o]
OTSMB max. § ° § o g ||
Mokasaten | ¢ Garva | S 2 |32 |0 |2 |5 |3 §

anHu oLeHKa oc § [ S o | 5|3

eanHULM C 3 S A
E;’:L”e” 0-20 20 13 10| 17| 11| 10| 18| 9
Bkyc 0-50 50 36 34| 42| 33| 33| 44| 32
Mwupuc 0-30 30 22 19| 26| 21| 21| 26| 19
Oo6wo 100 71 63| 85| 65| 64| 88| 60

Tabnuuya 3. CmotiHocm Ha abcoslromHUmMe rnokasamersiu 3a Ka4ecmeo Ha uscriedeaHume
mapku ceemirio rueo 3a 2001 .

2001 . Mapka cBeTno nmBo

[e] [©] o] o]

OTSMB max. § o § o g ||
Mokasaten | Garva | S 2 |82 |0 |2 |35 |3 §

anHu oLeHKa oc § [ S o | 5|3

eanHULM C 3 S A
E;’:L”e” 0-20 20 13 10| 17| 10| 11| 18| 9
Bkyc 0-50 50 35 33| 43| 33| 32| 44| 31
Mwupuc 0-30 30 21 18| 27| 22| 20| 27| 19
Oo6uwo 100 69 61| 87| 65| 63| 89| 59

Tabnuuya 4. CmoulHocm Ha abconomHume rokas3amersu 3a Ka4ecmeo Ha u3criedsaHume
MapKu ceemrio rnuso 3a 2002 2.

2002r. Mapka cBeTno nmeo
[e] [®] © o]
Otons | ax. | & o § o g e ||
MokasaTten B Ganta | = 2 |2 | |8 |5 |3 |2
= = = b (0] S
6anHu ouehka | 2 C ; c & g 9|3
eanmnum | O c 3 ® | < 128
S;:L”e” 0-20 20 14 11| 18| 12| 11| 19| 8
Bkyc 0-50 50 37 33| 42| 34| 34| 45| 33
Mwupuc 0-30 30 24 21| 27| 22| 21| 27| 20
Oo6uwo 100 75 65| 87| 68| 66| 91| 61
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Ta6bnuya 5. CmoiliHocm Ha abconomHume rokasamersu 3a Ka4ecmeo Ha u3credgsaHume
mapku ceemsio rugo 3a 2003 a.

2003 . Mapka cBeTno nueo
o (@] (o] ©
Otbus max. | 5o |06 |2 |9 |2 |3
B I o I @ Q | ®© T T | =
MokasaTen OanHa | = = s |9 |s|o |3 |S
6anHun oLeHKa o c ; [ S o} g s
eaMHULM = 3 o <L Ig 8
S;:“Je” 0-20 20 15 13| 18] 12| 12| 19| 10
Bkyc 0-50 50 40 38| 43| 35| 37| 45| 35
Mwpuc 0-30 30 25 25| 27| 22| 22| 27| 20
O6uwo 100 80 76| 88| 69| 71| 91| 65

Tabnuuya 6. CmoliHocm Ha abcoslromHUmMe rnokasamersiu 3a Ka4ecmeo Ha uscriedsaHume

mapku ceemsio rugo 3a 2004 a.

2004 r. Mapka cBeTno nueo

o (@] (o] ©

Otbus max. | 5o |06 |2 |9 |2 |3
B I o I @ Q| ®© T T | =
MokasaTten fanHa | = = s |9 |s|o |3 |S

6anHun oLeHKa oc ; [ G o} g s

eaMHULM = 3 o < Ig 8
BB::”JGH 0-20 | 20 15| 14| 19| 12| 12| 19| 10
Bkyc 0-50 50 39 38| 43| 37| 37| 45| 35
Mwpuc 0-30 30 26 25| 28| 24| 23| 28| 22
O6uo 100 80 77| 90| 73| 72| 92| 67

O06obLleHnTe paHHM B Tabn.2, eOVUHUYHUAT OTHOCUTENEH MnoKa3aTen 3a

Tabn.3, tabn.4, Tabn.5 u Tabn.6 wnio-
cTpupaT gakTa, Ye OT U3crneaBaHNTE MapKu
cBeTno nmBo 3a nepuoga 2000-2004r.
notpedbutenute B bbnrapus oueHsBaT kaTo
Hamn kayecTBeHa Mapkata “KameHuua
cBeTno® Ha 6as3oBOTO  npeanpusTue,
cnegpaHa ot “3aropka cetno®, “lNupuHcko
nMBO CBETNO®, NPUGMM3UTENHO C eOHaKBO
KayecTBO crnoped notpebutenute ca
‘lymeHcko nuBo cBeTno“ u  “ApuaHa
cBeTno®, cnegeaHu ot “flegeHnka cBeTno“ un
“MM cBeTno”.

OueHkaTa Ha KOHKYpPEeHTOCNocob-
HOCTTa Ha MpoAyKTa MOXe Aa ce U3BbpLUK
no AndepeHUMpaHusl, KOMMNNEKCHUSA N KOM-
OuHnpaHus wmetogn (Pmwbos, 2003). Mo
andepeHuMpaHus MeTod ce  onpenens
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koHKypeHTocnocobHocT (O, ). ToBa cTaBa,

KaTo ce CbMnocTaBs CTOMHOCTTA Ha abco-
NIOTHUA MoKasaTen Ha OUEeHsIBaHMSA NPOayKT
(A, ) cbc cToitHOCTTa Ha cblumst abeonio-
TEeH nokasaTten 3a NpoAykTa Ha npeanpus-
TMEeTO KOHKypeHT (A, ). 3a uenta we
CbMOCTaBMM CTOMHOCTTA Ha abcomnTHUSA
nokasaTtenl Ha oueHsiBaHaTa mMapka CBETIIO
MMBO Ha MNWBOBApPHOTO MNPEAnpUsATUE CbC
CTOMHOCTTa Ha Cblusa abcomoTeH noka-

3aTen 3a mapkarta CBETNIO MMBO Ha npea-
NPUSTUETO KOHKYpeHT- “Kamenuua” Al nnu:

(1

KbOeTo,



OU - € €JUHNYEeH OTHOCUTEJ1eH MMOoKa-

3aTen 3a KayeCcTBOTO Ha OLEHsIBaHUS
NpoaykT (oueHsiBaHaTa Mapka n1Beo);

AU - abconTeH nokasarten 3a Ka4ecTBO

Ha oueHsIBaHWSA NPOAYKT (Mapka CBETNO
nunBeo);

AOU'
nscnegBaHus abconoTeH nokasaten 3a
Ka4yeCcTBO Ha MPOAyKTa Ha MNpeanpusTUeTo
KOHKYPEHT..

dopmyna (1) ce npunmara 3a
MO3NTMBHUTE MoKa3aTenu, T.e. 3a OHe3n

6asoBa CTOMHOCT Ha

abconioTHM nokasaTenu, ¢ HapacTBaHe Ha
CTOMHOCTTa Ha KOMTO pacTe U KOHKYPEHTO-
cnocobHocTTa Ha npoaykta. [lo3nTuBeH
abconoTeH nokasaTen e KayecTBOTO Ha
npopykTa. Korato abcontoTHUAT nokasaTen
€ HeraTMBeH, C HapacTBaHe Ha HerosaTta
CTOMHOCT KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTTa Ha Npo-
aykta Hamansea. CTOMHOCTUTE Ha eauHu-
HWsi OTHOCUTENeH nokasaTen 3a KadecTBO
Ha OLEHSBaHUTE Mapku MWUBO, MOMy4YeHU
ypes npunaraHe Ha dopmyna (1) ca
npegcraBeHu B Tabn. 7.

Tabnuya 7. CmolHocm Ha omHocumesiIHUme riokasamesiu 3a ka4ecmeo Ha
uscrnedsaHume mMapKu ceemiio rnueo 3a nepuoda 2000- 2004 e.

[oguHa
Mapka 2000 2001 2002 2003 2004
MNMupuHcko NnBo
P 7—1 =0,81 Q =0,77 E =0,82 @ =0,88 8—0 =0,87
88 89 91 91 92
LLlymeHcko nuBo
Y 0 072 | Yooes | o071 | 0083 | o034
88 &9 91 91 92
3aropka
P ﬁ =0,97 ﬁ =0,98 ﬁ =0,96 § =0,97 % =0,98
88 89 91 91 92
ApunaHa
P E =0,74 @ =0,73 @ =0,75 Q =0,76 7—3 =0,79
88 89 91 91 92
JlepeHuvka
ﬁ =0,73 Q =0,70 @ =0,73 7—1 =0,78 7—2 =0,78
88 89 91 91 92
MM
@ =0,75 ﬁ =0,66 ﬂ =0,67 @ =0,71 ﬂ =0,73
80 &9 91 91 92

Ha 6a3a Ha aHanusa Ha nonydeHuTe
ypes npunaraHe Ha dopmyna (1)
CTOMHOCTM Ha OTHOCUTENHWUTE rMokKasaTenu
3a KayecTBO Ha M3cregBaHUTe Mapku
CBETMNO NUBO Ha Npoy4YBaHUTE MUBOBAPHU
npeanpusatusa 3a nepwvoga 2000 — 2004 r.,
npy NpUeTo 3a NPeanpuUsiTUE KOHKYPEHT U
fa3a 3a cpaBHeHve “Kamenuua” ALl ce
BMXKAA, Ye OT rfefHa Tovka Ha oLeHkaTa Ha
KOHKYPEHTHOTO NPeAUMCTBO MO OTHOLLEHUE
Ha Ka4yecTBOTO C Hail - BUCOKM CTOMHOCTU €
“3aropka cBeTno“, cnegeaHa ot “lupuHcko
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nuBo ceeTno“, “llymeHcko nvBO CBETMO",
“ApnaHa cBeTno“ un “llegeHuka cBeTno,
KaTo C Hal- HUCKK cTonHocTh “MM cBeTno®.
Pesyntatute nonyyeHu npu oueHkata Aa-
BaT OCHOBaHWe [f[a ce npuemMe 3a MNUBO-
BapHO npeanpusTne C ONTUMAanHO KOHKY-
PEHTHO NPEAMMCTBO CMPSIMO  KOHKYPEHT-
HOTO MpeanpusaTMe MO OTHOLUEHME Ha Ka-
yecTtBOTO “3aropka“, crnegsaHa ot “TMupuH-
cko nueo“ n “llymeHcko nueo®. MNMopagun no-
HUCKM CTOMHOCTM Ha OTHOCUTENHUTE MNokKa-




3aTenu 3a kadvecTtBo “‘ApwmaHa“, “llegeHuka”
n “MM*“ ce nogpexaaT creg Tax.

LleHaTa Ha npodykTa e HerateeH abco-
nioTeH nokasaten, T.e., C HapacTBaHe Ha
HeroBaTta CTOWMHOCT  KOHKYPEHTOCMOCO6-

HOCTTa Ha npoaykrta Hamansiea. CTOMHOC-
TUTe Ha abconTHUTE nokasaTenu 3a ueHa
B NeBa Ha MpoyyBaHWTE MapkuM CBETNO
nueo 3a nepwoga 2000— 2004 r., uscneg-
BaHu B “METPO Kew eHg Kepu Bvnrapus”
EOQO[ ca npeacrtaeeHn B Tabnuua 8.

Tabnuya 8. CmoliHocm Ha abcomomHume rokasamesiu 3a UeHa 8 /ieea Ha
rpoyysaHume MapKu cgemisio rnueo 3a rnepuoda 2000— 2004e., uscnedsaHu 8 “METPO
Kew eHO Kepu bvnezapus” EOO/.

Mapka nuBo 2000 | 2001 | 2002 (2003 | 2004 | cpenH
o)
MupuHcko nueo | 0,34 | 0,36 |0,38 | 0,38 | 0,39 | 0,370
LymeHcko nneo | 0,34 [0,34 0,36 | 0,38 [ 0,39 |0,362
3aropka 0,51 (0,51 |{0,48 (0,48 |0,48 |0,492
ApunaHa 0,34 10,34 (0,38 [0,38 | 0,38 | 0,364
JlepeHuka 0,29 10,29 (0,35 |0,36 |0,37 |0,332
KameHuua 0,52 (0,52 |0,40 (0,40 |0,42 |0,452
MM 0,29 10,30 (0,30 {0,31 |0,33 | 0,306
AHannsbT Ha CTOMHOCTUTE Ha NIOTHUS NoKasaTen 3a LeHa B neBa npes

abconoTHUTE nokasaTenu 3a LeHa B nesa
Ha npoy4YyBaHUTE Mapkm CBETO MNUBO,
nacrnegeaHn B “METPO Kew eHg Kepu
Bvnrapua” EOO[ nokasea, 4e 3a nepuoaa
2000- 2004r., eANHCTBEHO CTOMHOCTUTE Ha
abconoTHUTE nokasaTenu 3a LeHa Ha
“Baropka cBeTno“ wn npegnaraHata oT
nNpeanpusaTUEeTO KOHKYPEHT Mapka CBEeTIo
nueo “KameHunua cBeTno” Hamansasat. Ha
OoCTaHanuTe npoy4BaHnU Mapku CBeTNO NUBO
“NlepeHnka csetno®, “llymeHcko nuBO
ceetno®, “ApuaHa ceetno“, “MM ceeTno” n
“IMpMHCKO NMMBO CBETIIO® CTOMHOCTUTE Ha
abconoTHUTE nokasaTenu 3a LeHa nnaBHO
ce yBenu4yaBaT. YBenM4aBaHeTo Ha LeHuUTe
Ha  u3crnedBaHUTE  Mapkm MNMBO €
npegnocTaBka 3a HamansiBaHe Ha TsXHaTa
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCT, TbM KaTo LieHaTa
Ha npoaykta € HeratuBeH abconoTeH
nokasaten. CpegHo 3a aHanuaupaHus ne-
pvoa C Hal - HUCKa CTOMHOCT Ha abcontoT-
HUSA nokasaTen 3a LieHa B neBa OT uacnen-
BaHUTe Mapku ceeTno nneo e “MM cBeTno”.
Cnepg Heqa ce nogpexpaat “llegeHunka cBeT-
no“, “llymeHcko nmBo cBeTno®, “ApuaHa
cBeTno“ n “NupuHCKO NUBO CBETNO®, cnea-
BaH OT npenfiaraHata OT NpeanpusaTueTo
KOHKYpeHT mapka ceTrno nmBo “Kamenuua
ceeTno”. C Ham - BUCOKa CTOMHOCT Ha abco-
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pasrnexgaHus nepuog e “3aropka cBeTno®,
YMATO CTOWMHOCT HadBuWaBa M Tasn Ha
npegnaraHata OT NPeAnpUSITUETO KOHKY-
pPeHT Mapka cBeTno nuBo “KameHuua
cBeTno”.

KoHKypeHTOCnoco6HOCTTa Ha pasnuy-
HUTE MapKuW MMBO € NPSKO CBbp3aHa C TAX-
HaTa ueHa. [pyn oueHkaTa Ha KOHKYpEeHTO-
cnocobHocTTa 3a HeratuBHWUTE abCcoOnOTHU
rnokasaTenu, KakbBTO € LeHaTa Ha npo-
OyKTa, ce npunara gopmyna (2). 3a oueHka
Ha UeHaTa ce M3Monsea KopurupaHarta ¢
OTCTbMNKUTE M HapbaBkMTe eaunHuyHa ba-
3UCHa LUeHa Ha oueHsBaHata W npegna-
raHata OT KOHKypeHTa mapka nuso (Pubos,
2003).

AOU

(2) O, =

U

KbOETO,
OU - € eOVHNYeH OTHOoCUTENEH
NnokKa3aTten 3a ueHaTta Ha oueHABaHUA
NpoaykT (oueHsiBaHaTa Mapka nueo);
AOU -
LeHaTa Ha npepnaraHua OT KOHKypeHTa

abcontoTeH nokasaTten 3a



npogykt (mMpegnaraHata OT KOHKypeHTa
Mapka CBeTNO N1BO) B NeBa.
A, - abconoTeH nokasaTten 3a

LeHaTa Ha oueHaBaHMsA MpoaykT (Mapka
CBeTrno Nn1Bo) B NneBsa.

CTtonHocTUTE Ha edNHUYHNSA
OTHOCUTESEH NnokKasaTes 3a LieHa B fieBa Ha
OLEHsIBAHUTE MapKuM MMBO MOMyYeHN 4Ype3

CbMoCTaBssHe Ha CTOMHOCTTa Ha abco-
NIOTHUA MNoka3aTen 3a ueHa Ha oue-
HsiBaHaTa Mapka CBeTNO NUBO Ha NUBOBAap-
HOTO NpeanpusaTMe CbC CTOMHOCTTa Ha Cb-
wma abconTeH nokasaTen 3a Mapkata
CBETIO NMBO Ha NPEeANPUSATUETO KOHKYPEHT
N npueto 3a Oasa 3a cpaBHeHue “Kame-
Huua” Al n ypes npunaraHe Ha ¢opmyna
(2) ca npegcrtaBenun B Tabn. 9.

Ta6bnuya 9. CmolHocm Ha omHocumesiHume riokazameJsiu 3a yeHa Ha uscrnedsaHume
Mapku ceemsio nueo 3a nepuoda 2000- 2004 .

[oavHa
Mapka 2000 2001 2002 2003 2004
MupuHcko
nm:o 0,52 153 0,52 144 0,40 1,05 0,40 1,05 0,42 1,08
0,34 0,36 0,38 0,38 0,39
LymeHcko
nMyBo 0,52 153 0,52 153 0,40 L1 0,40 1,05 0,42 1,08
0,34 0,34 0,36 0,38 0,39
3aropka
p 0,52 _1,02 0,52 ~1,02 0,40 ~ 083 0,40 083 0,42 0,88
0,51 0,51 0,48 0,48 0,48
ApnaHa
p 0,52 153 0,52 153 0,40 1,05 0,40 1,05 0,42 L1
0,34 0,34 0,38 0,38 0,38
JlepeHnka
0,52 ~1.79 0,52 ~1.79 0,40 _114 0,40 _111 0,42 _114
0,29 0,29 0,35 0,36 0,37
MM
0,52 ~179 0,52 173 0,40 ~133 0,40 129 0,42 _127
0,29 0,30 0,30 0,31 0,33
Mpn oueHkaTa Ha  KOHKYPEHTHOTO nokasaTenu 3a LeHa e “3aropka CBeTO".

NpeaMMcTBO MO OTHOLWIEHWE Ha UueHaTa
aHanuM3a Ha MosfyyYeHUTe CTOWHOCTU Ha
OTHOCUTENHWUTE MOKasaTenn 3a LeHa Ha
nscnegBaHWTE MapkM CBETIO MNMWBO Ha
npoy4BaHUTE MMBOBAapHW NpeanpuaTus 3a

nepnoga 2000— 2004r., npu npueto 3a
npeanpusTue KOHKYypeHT u 6asa 3a
cpaBHeHne “Kamenuua” ALl nokasea, 4e

CnpsIMO  NPeanpuUATUETO KOHKYPEHT C Haw-
BMCOKA CTOMHOCT Ha  OTHOCUTENHUTE
nokasarenu 3a uUeHa e “MM cBeTtno“. Ta e
crnegsaHa oT “INepeHuka cBeTno,
‘lymeHcko  nmBo  ceBeTno®, “ApwuaHa
cBeTno®, “NMpuHCKO NMMBO CBETIO®, KaTo C
HalM- HUCKa CTOMHOCT Ha OTHOCUTENHUTE
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Kakto ce Bwkaga oT gaHHuTe B Tabnuua 9
npe3 nepuoga 2000 -2003 r. cTOMHOCTUTE
Ha OTHOCWUTENTHUTE MoKas3aTenu 3a LeHa Ha
BCAKa OT W3CneABaHUTE MapKku CBETIO
nMBO nNnaBHO ce noHwxkasart. lMpe3 2004 r.
ce Habniogaea NoBuMLIaBaHe Ha CTOMHOCTTA
Ha OTHOCUTENHWS NokKa3aTen 3a LeHa Ha
BCUYKW U3CNeaBaHU Mapku CBETNO MUBO C
naknioyeHne Ha “MM cBeTno“, npu KosiTo
CTOMHOCTTA Ha OTHOCUTENHMSI NOKa3aTern 3a
LeHa npoabipkaBa Aa Hamansea. MpuuvHa
3a ToBa Ca MPOMEHUTE B CTOMHOCTUTE Ha
abconioTHMTE nokasaTenu 3a LeHa B NeBa
npe3 nepuoga 2000 - 2004r. kakto Ha
Npoy4YBaHUTE MapKu CBETMO MUBO, Taka U




Ha npegnaraHa oOT NPeanpuUSATUETO KOH-
KypPeHT Mapka cBeTno nueso. Pesyntatute
nonyyeHy nNpu oueHkaTa gaBaT OCHOBaHWE
[a ce npueme 3a NUBOBApPHO NpeanpuaTue
C ONTMMAarHO KOHKYPEHTHO nNpPeauMCTBO
CMPSIMO  KOHKYPEHTHOTO MpeanpuaTne Mo
OTHOLLeHMe Ha ueHaTta “MM“, cnegBaHa oT
“NepeHnka“. MNopaan NoO - HACKN CTOMHOCTHU
Ha OTHOCWUTENHUTE MoKasaTenu 3a LeHa
“WymeHcko nmBo“, “ApuaHa“ n “lNvpuHcko
nuBo“ce nogpexgaTr creg Tax. C  Hew-
HUCKO KOHKYPEHTHO MNPeaMMCTBO MO OTHO-
LeHMe Ha ueHaTa e “3aropka‘“.

KomnnekcHnAT noaxon ce manomnsBa 3a
onpefensiHe Ha OTHOCUTENHUSA MNokasaTen
Ha HSKOMKO WMAN Ha BCUYKM aDCOMIOTHU
nokasaTtenu, No KOUTO € MpueTo Ja ce
onpefens  KOHKYpPEeHTOCMOCOOHOCTTa Ha
npogykta. B mbpBuAT cnydan ce usBexaa

rpynoB KOMMNMIEKCEH MokasaTtern, a BbB
BTOpPMSA - 0006LLEH KOMMMEKCEH NokasaTen.
Mpy npunaraHeTo Ha TO3M METOA ce oTuMTa
napameTtbpa Ha 3HaummocT (K3), npeacras-
nsBaly, KonMyecTBEHa XapakTepucTuka Ha
3Ha4YMMOCTTa Ha OTAEeNHWs nokasaTten B
KOMMIeKcHUs  rpynoB  unu  obobLyeH
nokasarten. (Pu6os, 2003) Mo ekcnepTeH
nbT cneg gonuTteaHe ¢ 20 cneynanuctu ot
OpaHLwa NMBONPOM3BOACTBO M Ha OCHOBAaTa
Ha nonydeHu pesyntaTv OT NPOBEAEHO OT
aBTopa aHKeTHO npoyyBaHe Ha 500
notpebutenn Ha nnBo Ha Bb3pacT 18-55r.
ca onpegeneHn CTOMHOCTUTE Ha koedu-
UVEHTUTE Ha 3HAYUMOCT 3a OTHOCUTESNHUTE
nokasaTenu 3a KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCT Ha
n3creaBaHUTe Mapkym CBETNO MNMBO Ha
NpoyyYBaHUTE MMBOBApPHM NpeanpuaTus. Te
ca npeacrtaeeHn B Tabn. 10.

Ta6nuua10. KoeghuyueHmu Ha 3Ha4UMOCm 3a omHocuUmMesIHuUme riokazamersiu 3a
KOHKypeHmocrnocobHocm

Ne no OTHOCUTENHKM NoKasaTenu 3a CToMHOCT Ha
peq KOHKYpPEHTOCNoCcoBHOCT koedmLumMeHTa Ha
3Ha4nmocT K3
1. lMNokasaTen 3a Ka4ecTBOTO 0,6
2. lNokasarten 3a ueHarta 0,4
Cyma 1, 00

OBOBLLEHNAT KOMMNMEKCEH MNOKasa-
Ten moxe ga 6bAe onpegeneH creq kato
ca UW3BECTHM CTOMHOCTUTE Ha OTHOCU-
TEMHUTE roKa3aTenu 3a  KOHKYPEHTO-
CNOCOBHOCT M Ha TEXHUTE KoeULMEHTH Ha
3HaumMmocT. Tol ce u34McnsiBa kaTo cyma
OT MNpoOW3BEdEHVNETO Ha OTHOCUTENHUTE
nokasaTenu W TEeXHUTe KoeMUUUEHTU Ha
3HaymmocT. (Pubos, 2003) KoeduuneHTtnte
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Ha 3HAYUMMOCT, CTOMHOCTUTE Ha OTHOCK-
TENHUTE NokasaTenu U NosflydeHuTe no onu-
CaHu1s Mo - rope Ha4YnH CTOMHOCTM Ha 0606-
LLEHNS KOMMMEKCEH MoKa3aTen 3a KOHKY-
peHTocnoobHocT 3a nepuoga 2000— 2004r.
Ha Npoy4YBaHUTE MWBOBAPHW NPEANPUATUS
ca npegcrtaBeHM B Tabn.11, Tabn.12,
Tabn.13, Tabn.14, Tabn.15, Tabn.16.



Ta6bnuuya Ne 11. KoeguuyueHmu Ha 3Ha4uMocm, OMmHOCUMESHU rnokasamesu u 0606uieH
KOMIIIeKCceH rokasamer 3a KOHKypeHmocrnocobHocm Ha “lupuHcko nueo” AL 3a nepuoda

2000- 2004 2.
KoHKypeHTHO npeamMmcTBo no KoHKypeHTHO npeamMmcTBO No
OTHOLLIEH/E Ha Ka4eCTBOTO OTHOLLIEHVE Ha ueHaTa
CrtomnHocT CTOMHOCT Ha CrtomnHocT CTOMHOCT Ha O606LweH
loavHa | Ha koed. OTHOCHTENHUS Ha Koed. OTHOCHTENHUS KoMnnekceH
Ha Ks.Oy Ha K3.O71 | nokasaten
nokasaren nokasaren
3Ha4YMMOCT (OL) 3Ha4YMMOCT (Or)
(K3) Y (Ka)
2000 0,6 0,81 0,486 0,4 1,53 0,612 1,098
2001 0,6 0,77 0,462 0,4 1,44 0,576 1,038
2002 0,6 0,82 0,492 0,4 1,05 0,420 0,912
2003 0,6 0,88 0,528 0,4 1,05 0,420 0,948
2004 0,6 0,87 0,522 0,4 1,08 0,432 0,954
AHanu3bT Ha AaHHWTE OT Tabnuua NIOTHUTE MOKa3aTenu 3a ueHa B fieBa Ha
Ne11 noka3Ba, 4Ye KOHKYpPEHTHOTO npe- n3cnegBaHNTE Mapkym CBETNIO MMBO 3a pa-

OUMCTBO Ha “lMPUHCKO MMBO” MO OTHO-
LWEeHME Ha KayecCTBOTO CNpPSIMO KOHKYPEH-
THOTO npegnpusaTue “Kamenunua” e npomeH-
NMBO, KaTto CTOMHOCTUTE Ha OTHOCUTENHUS
nokasaTen 3a kadecTtBo 3a nepuoga 2000-
2004r. Bapupat ot 0,77 po 0,88, kato B
Kpash Ha nepuvoga Te ca MO- BWCOKW.
KoHKypeHTHOTO npeamMmcTBO Ha “lMupuHcko
NMBO” MO OTHOLUEHME Ha LeHaTa CrnpsiMo
KOHKYPEHTHOTO npeanpusitve ce noHwxasa,
KaTo CTOMHOCTUTE Ha OTHOCUTENHWUS Mo-
KaszaTen 3a ueHa 3a nepuoga 2000- 2004r.
Bapupat ot 1,53 go 1,05. ToBa ce gbmku
Ha MoBULIABaHe CTOMHOCTUTE Ha abco-

rnexgaHua nepuwog. [lonyyeHute CTOW-
HOCTU Ha 00600LLEeHNs KOMMMEeKceH MoKa-
3aTen 3a KOHKYpPEeHTOCNOCOBHOCT 3a nepuo-
Aa 2000 -2004r. nokassaT, Ye KOHKYPEHTO-
cnocobHoctTa Ha “lMMpuHCKO nNUBO” npes
2000r. n 2001r. e No - BMCOKa B CpaBHEHWE
C KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTTa Ha KOHKYPEHT-
HOTO npeanpuatune, a npes 2002r., 2003r. n
2004r. e no - Hucka. MNpuunHa 3a TOBa Ca
kornebaHnsTa Ha KOHKYPEHTHOTO npegum-
CTBO MO OTHOLUEHME Ha Ka4yeCTBOTO U Hama-
NsBaHe Ha KOHKYPEHTHOTO MpPeauMCTBO MO
OTHOLLEHME Ha UueHaTa ChApsAMO KOHKy-
peHTHOTO nNpeanpusTue “KamenHuua”.

Ta6bnuya Ne12. KoeghuuueHmu Ha 3Ha4uMocm, OMHOCUMESIHU roka3amesiu U 0606uieH KOMIIeKceH
rokazamer 3a KOHKypeHmocrnocobHocm Ha “LLlymeHcko nueo” AL
3a nepuoda 2000 — 2004 a.

KoHkypeHTHO NpegumcTBO No KoHKypeHTHO npegumcTBO no
OTHOLLUEHME Ha Ka4yecTBOTO OTHOLUEHME Ha LieHaTa
CtonHocT CTOMHOCT Ha CtonHocT CTOMHOCT Ha O6006LeH
loanHa | Ha koed. OTHOCTENHUS Ha Koed. OTHOCUTENHUS KoMnnekceH
Ha Ks.Oy Ha Ks.Ot1 | nokasaren
3Ha4YMMocCT nox(ao?,a)Ten 3Ha4YMMocCT nox(aga)Ten
(Ks) v (Ks) !
2000 0,6 0,72 0,432 0,4 1,53 0,612 1,044
2001 0,6 0,68 0,408 0,4 1,53 0,612 1,020
2002 0,6 0,71 0,426 0,4 1,11 0,444 0,870
2003 0,6 0,83 0,498 0,4 1,05 0,420 0,918
2004 0,6 0,84 0,504 0,4 1,08 0,432 0,936
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Ot pesynratute B Tabnuua Ne12 ce
BMWXOA, Y€ KOHKYPEHTHOTO MpeauMMCTBO Ha
‘llymeHcko NMBO” NO OTHOLWEHWE Ha
KauyecTBOTO CNpPSAMO KOHKYPEHTHOTO npea-
NpUsiTUE € HEeMNOCTOSAHHO, KAaTO CTOMHOCTUTE
Ha OTHOCUTENHWUS MoKasaTen 3a KayecTBO
3a nepuoga 2000 - 2004r. sapupart ot 0,68
no 0,84 kaTto B Kpas Ha nepuoga Te ca no-
BUCOKN. KOHKYpEeHTHOTO npeguMcTBO Ha
“llymeHcko NMBO” MO OTHOLUEHME Ha LeHaTa
CMpPSIMO KOHKYPEHTHOTO Npeanpustne ce
NMOHWXXaBa, KaTo CTOMHOCTUTE Ha OTHOCU-
TENHMA nokasaTen 3a LUeHa 3a nepuoga
2000 - 2004r. sapupat ot 1,53 pgo 1,05.
ToBa ce ObMKM Ha nNOBULLABaHE CTOW-
HOCTUTE Ha abCoNTHUTE MokasaTenu 3a
LeHa B feBa Ha wuscnenBaHUTE Mapku

CBETINO NMBO 3a pasrnexgaHuda nepvog. Ha
OCHOBaTa Ha MoOfy4YeHWTe CTOMHOCTU Ha
0606LLEeHNA KOMMNIEKCEH NokasaTen 3a KOH-
KypeHTocnocobHocT 3a nepuoga 2000 -
2004r. moxem fOa onpefenum, 4Ye KOHKYy-
peHTocnocobHoctTa Ha “llymeHcko nmBo”
npe3 2000r. n 2001r. e No - BUCOKa B CpaB-
HEHMEe C KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTTa Ha KOH-
KYpPeHTHOTO npeanpusatue, a npe3 2002r.,
2003r. n 2004r. e no - Hucka. ToBa e npo-
OVKTYBaHO OT KonebaHusaATa Ha  KOHKy-
PEHTHOTO NPeauMCTBO MO OTHOLIEHME Ha
KayeCTBOTO M HamansgsBaHe Ha KOHKY-
PEHTHOTO MNPeauMCTBO MO OTHOLWIEHME Ha
ueHata CrpAMO  KOHKYPEHTHOTO npea-
npusaTne.

Tabnuuya Ne13. KoegpuyueHmu Ha 3Ha4UMoCm, OmHOCUMESHU rnokasamersnu u obobuweH
KOMIIfIeKCeH rokasameri 3a KOHKypeHmocrnocobHocm Ha “3azopka” AL
3a nepuoda 2000 — 2004 a.

KoHKypeHTHO npegumcTBO no KoHKypeHTHO npegumcTBO no
OTHOLUEHME Ha Ka4yecTBOTO OTHOLUEHME Ha LieHaTa
CTtonHocT CTONHOCT Ha CtonHocT CTOMHOCT Ha O6006LeH
loavHa | Ha koed. OTHOCUTENHMS Ha Koed. OTHOCUTENHMS KoMrneKkceH
Ha Ks.Oy Ha Ks.O7 | nokasaten
3Ha4YMMOocCT nox(ao?,a)T en 3Ha4YMMOocCT ”OK(aé’a)T en
(Ks) v (Ks) !
2000 0,6 0,97 0,582 0,4 1,02 0,408 0,990
2001 0,6 0,98 0,588 0,4 1,02 0,408 0,996
2002 0,6 0,96 0,576 0,4 0,83 0,332 0,908
2003 0,6 0,97 0,582 0,4 0,83 0,332 0,910
2004 0,6 0,98 0,588 0,4 0,88 0,352 0,940

Mo oTHOWeEHMEe Ha KOHKYPEHTHOTO
npeaumMcTBo 3a kadectBo Ha “3aropka’
CNPSIMO KOHKYPEHTHOTO NPeanpusiTue nony-
YeHUTe B pes3ynTaT Ha OueHKaTa gaHHM OT
Tabnunua Ne13 nokassaTt, 4ye noAoOHO Ha
“MupuHcko NmBo” u “LymeHcko nMBo” M Tyk
KOHKYPEHTHOTO MNPEAUMCTBO € TMPOMEH-
nnBo. CTOMHOCTUTE Ha OTHOCUTENHUSA NoKa-
3aten 3a kadectBO 3a nepuoga 2000 -
2004r. ca 3Ha4UMTENHO NO- BUCOKK, Bapupat
ot 0,96 no 0,98 u B cpaBHeHue C oOcCTa-
HanuTe Mpoy4BaHW npeanpuaTUsS B Hal-
ronsima cteneH ce gobnuxasaTt 4O Te3n Ha
0asoBus obpasey “Kamenmua”. LWo ce
OTHacsl 4O KOHKYPEHTHOTO MPeaMMCTBO Ha
“3aropka” no OTHOLIEHMe Ha LueHaTa
CMPSIMO  KOHKYPEHTHOTO npeanpusatve OT
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pesyntatute B Tabnuua Ne13 ce Buxaa, ye
npes pasrnexgaHua nepuog TO  ce
noHwkaesa. CTOMHOCTUTE Ha OTHOCUTENHUS
nokasaten 3a ueHa 3a nepuoga 2000-
2004r. sapupat ot 1,02 go 0,83, kato Te ca
Mo- HUCKN B cpaBHeHMe ¢ “lnpunHCcKo NuBo”
n “llymeHcko nvMBO” 3a CblMsa nepuos.
Pasnununsita npoustvyatr OT MpOMEHWUTE B
CTOMHOCTMTE Ha abConiTHUTE nokasartenu
3a UeHa B NleBa Ha u3cnegBaHUTe MapKu
CBETNO NMBO 3a pasrnexagaHus nepuog ot
Bpeme. [lonyyeHnte CTOMHOCTU Ha 0606-
LLEeHNsT KOMMMEKCEH MokasaTen 3a KOHKY-
peHTocrnocobHocT 3a nepuoga 2000-2004r.
JaBaT OCHOBaHvWe f[a OonpegenuMm, 4e
KOHKypeHTocrnocobHocTTa Ha “3aropka” e
no-manka B CpaBHEHWE C  KOHKYpEeH-




TOCNOCOBHOCTTAa Ha KOHKYPEHTHOTO npep-
npuaTtune “Kamennua”, npes uenusa
uscnegsaH nepuon. KoHkypeHTOCnocob-
HocTTa Ha “Baropka” e HaW- BUCOKa B
HayanoTo Ha pasrnexgaHnss nepuog,
Hamansea npe3 2002r., cneg KoeTto
3ano4ysa cnabo ga ce nosuwiasa. ToBa e
Taka, Tb/ KaTo CTOMHOCTUTE Ha abconioT-

HWSA MokasaTen 3a LeHa B neBa Ha “3arop-
ka’ npe3 2002r., 2003r. n 2004r. ca no-
BWCOKM OT Te3U Ha KOHKYPEHTHOTO npea-
npusiTue, a CTOMHOCTUTE Ha abCconTHMSA
nokasaTten 3a KadecTBO ca MO - HUCKM OT
TE3NW Ha KOHKYPEHTHOTO MpeanpusaTie
“KameHunua” npes nscnensaHunsa nepuog.

Tabnuua Ne14. KoechuyueHmu Ha 3Ha4UMOCM, OMHOCUMesIHU rnokasamersu u ob6obuweH
KOMISIEKCEH roKa3amerl 3a KOHKYpeHmocrnocobHocm Ha “Apuara” A 3a nepuoda 2000 —

2004 e.
KoHKypeHTHO npegumcTBO no KoHKypeHTHO npegumcTBO no
OTHOLLIEHME Ha Ka4eCTBOTO OTHOLLIEHME Ha UueHaTa
CromnHocT CTOMHOCT Ha CromnHocT CTOMHOCT Ha O6o6LweH
loavHa | Ha koed. OTHOCUTENHMS Ha Koed. OTHOCUTENHMS KoMrneKkceH
Ha Ks.Oy Ha K5.O1 | nokasarten
nokasaren nokasaren
3HaYMMOCT (0L) 3HaYMMOCT (Or)
(Ks) (Ks)
2000 0,6 0,74 0,444 0,4 1,53 0,612 1,056
2001 0,6 0,73 0,438 0,4 1,53 0,612 1,050
2002 0,6 0,75 0,450 0,4 1,05 0,420 0,870
2003 0,6 0,76 0,456 0,4 1,05 0,420 0,876
2004 0,6 0,79 0,474 0,4 1,11 0,444 0,918

Kakto ce Bwkga oOT JaHHUTE B
Tabnuua Ne14 KOHKYpPEeHTHOTO MpegumMcTBO
Ha “ApuaHa” no OTHOLLUEHNE Ha KayeCTBOTO
CMPSAMO  KOHKYPEHTHOTO npeanpuatve 3a
nepuoga 2000 - 2004r. ce nosuwasa, KaTo
usknoyeHne npasum camo 2001r. Crom-
HOCTUTE Ha OTHOCWUTESHWS NokasaTten 3a
KayecTBO ca MO - HUCKM OT Te3n Ha “3arop-
ka” n Bapupart ot 0,73 po 0,79. NogobHo Ha
aHanuaupaHuTe no - rope NUBOBapPHN Npea-
NPUSATUS  KOHKYPEHTHOTO MNpeauMCcTBO Ha
“ApraHa’ no OTHOLLEHME Ha LeHaTa CnpsiMo
KOHKYPEHTHOTO NpeanpuaTne npes3 pas-
rnexgaHus nepuog ce noHwkasa. CTou-
HOCTUTE Ha OTHOCWUTENHUSA MNokas3aTen 3a
LeHa 3a nepuoga 2000 - 2004r. Bapupart oT
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1,53 oo 1,05. ToBa noHwxeHWe e pesyntat
OT NnoBuLLaBaHe CTOMHOCTUTE Ha abconioT-
HUTEe nokasaTenu 3a LeHa B feBa Ha
n3cregBaHUTE Mapku CBETNIO NMBO 3a
pasrnexgaHua nepuog. lNonyyeHuTe cTon-
HOCTU Ha 0006LIEeHNsa KOMMNIEeKCeH nokasa-
Ten 3a KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCT 3a nepuoaa
2000-2004r. nokassaT, Ye “ApuaHa’ npute-
»aBa Mo - BUCOKa KOHKYPEHTOCMOCOBHOCT B
CpaBHEHWNE C KOHKYPEHTHOTO npeanpusatve
npe3 2000r. n 2001r. n no - HWUCKa npes
2002r., 2003r. n 2004r. MNpuynHa 3a ToBa €
HamansiBaHe Ha KOHKYPEHTHOTO npegum-
CTBO Ha “ApmaHa” no OTHOLLEHME Ha LieHaTa
CrpsIMO KOHKYPEHTHOTO npeanpusitue npes
2002-2004r.




Ta6bnuuya Ne15. KoegpuyueHmu Ha 3Ha4umMocm, omHocumesiHu rnokasamersnu u ob6obuweH
KOMIIIeKCeH fokasamer 3a KOHKypeHmocrnocobHocm Ha “JledeHuka” AL

3a nepuoda 2000— 2004 a.
KoHKypeHTHO npeamMmcTBo no KoHKypeHTHO npeamMmcTBO No
OTHOLLIEH/E Ha Ka4eCTBOTO OTHOLIEHWE Ha LeHaTa
CTtonHocT CTOMHOCT Ha CTtownHocT CTOMHOCT Ha O606LweH
loavHa | Ha koed. OTHOCHTENHUS Ha Koed. OTHOCHTENHUS KoMnnekceH
Ha Ks.Oy Ha K3.O71 | nokasaten
nokasaren nokasaren
3Ha4YMMOCT (OL) 3Ha4YMMOCT (Or)
(Ks) v (Ka)
2000 0,6 0,73 0,438 0,4 1,79 0,716 1,154
2001 0,6 0,70 0,420 0,4 1,79 0,716 1,136
2002 0,6 0,73 0,438 0,4 1,14 0,456 0,894
2003 0,6 0,78 0,468 0,4 1,11 0,444 0,912
2004 0,6 0,78 0,468 0,4 1,14 0,456 0,924
MMonyyeHnTe npu oOueHkaTa Ha 3aTenu 3a UeHa B fieBa Ha uscnegBaHuTe

KOHKYPEHTHOTO NpeauMcTBO Ha “fllegeHunka”
pesyntatu No OTHOLIEHWE Ha KayecTBOTO
CMpPSAMO  KOHKYPEHTHOTO npeanpusaTue 3a
nepnoga 2000- 2004r., npeacraBeHn B
Tabnuua Ne15 nokaseaTt, Ye C U3KMYEHNe
Ha 2001r. KOHKYpPEeHTHOTO NpPeAMMCTBO Ha
“INlepeHnka” ce nosuwasa. CTOMHOCTUTE Ha
OTHOCUTENHUSI MOKa3aTesnl 3a KayecTBO 3a
nepuoga 2000- 2004r. sapupat ot 0,70 go
0,78. Kakto npu ocTaHanuTe mnpoyyBaHu
NMBOBapHN NPEeAnpUATUS  KOHKYPEHTHOTO
npeanmcTeo Ha “JlegeHuka” Mo OTHOLUEHME
Ha  UeHaTa  CNpsiMO  KOHKYPEHTHOTO
npeanpusaTue npes pasrnexgaHus nepuog
ce noHmkaBa. CTOMHOCTUTE Ha OTHO-
CUTENHMA MNoKasaTen 3a LeHa 3a nepuopa
2000- 2004r. Bapupatr ot 1,79 po 1,11.
ToBa noHwxeHue e pesyntat OT MosuLLa-
BaHe CTOMHOCTUTE Ha abCcomnTHUTE noka-

MapKu CBETMO NWBO 3a pasrnexgaHus ne-
pvogd. Ha 6a3ata Ha nonyyYyeHUTe CTOMHOCTU
Ha 0006LeHNa KOMMNIEKCeH nokasaTen 3a
KOHKypeHTocrnocobHocT 3a nepuoga 2000-
2004r. moxem pa onpegenyMm, 4Ye B
HayanoTo Ha nepuoaa npe3 2000r. n 2001r.
“IlepeHunka” npuTexasa Mo - BUCOKA KOHKY-
PEHTOCNOCOOHOCT B CpaBHEHWE C KOHKY-
peHTHOTO npeanpuatne “Kamenuua”, a
npes 2002r., 2003r. n 2004r. B cpaBHEHWE C
KOHKYPEHTHOTO MpeanpusTne HemHaTta KOH-
KypEeHTOCMNOCOBOHOCT € no - Hucka. KoHky-
peHTocnocobHocTTa Ha “fllegeHuka” B Kpas
Ha nepuoga HamansiBa nopagu Hamans-
BaHE Ha KOHKYPEHTHOTO MpPeaMMCTBO MO
OTHOWIEHME Ha LeHaTa CrApsMO KOHKYy-
peHTHOTO npeanpusatue npes 2002r., 2003r.
n 2004r.

Ta6nuya Ne16. KoebuyueHmu Ha 3Ha4uMoCm, OMHOCUMENIHU rokazamesiu u 0606uieH KOMIIeKceH
rokasamern 3a KOHKypeHmocnocobHocm Ha “BapHeHcko nuso” A
3a nepuoda 2000 — 2004 e.

KoHKypeHTHO npeanmMcTBOo no KoHKypeHTHO NpeanMcTBO Mno
OTHOLLEHME Ha Ka4eCTBOTO OTHOLLEHMEe Ha LueHaTa
CTonHocT CTOMHOGT Ha CtonHocT CTOMHOGT Ha 0O606LeH
loavHa | Ha koed. OTHOCHTENHIS Ha Koed. OTHOCHTENHIS KOMIMMeKceH
Ha K3.0u Ha K3.O1 | nokasarten
nokasaren nokasarern
3Ha4YMMOCT (Ouv) 3Ha4YMMOCT (Or)
(Ks) (Ks)
2000 0,6 0,75 0,450 0,4 1,79 0,716 1,166
2001 0,6 0,66 0,396 0,4 1,73 0,692 1,088
2002 0,6 0,67 0,402 0,4 1,33 0,532 0,934
2003 0,6 0,71 0,426 0,4 1,29 0,516 0,942
2004 0,6 0,73 0,438 0,4 1,27 0,508 0,946
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AHanM3bT Ha gaHHUTe oT Tabnuua
Ne16 noka3Ba, 4Ye KOHKYpPEHTHOTO mpe-
OUMCTBO Ha nNUBOBApHOTO npeanpuaTue
‘BapHeHcko nuBO”, C u3cnegsaHa Mapka
ceetno nueo “MM” no OTHoWweHWe Ha Ka-
4YeCTBOTO CMNpPSIMO KOHKYPEHTHOTO npea-
NpuaTUE € NPOMEHIIMBO, KaTO CTOMHOCTUTE
Ha OTHOCWUTENHWSI MoKasaTen 3a KadecTBO
3a nepuoga 2000- 2004r. sapupaTt ot 0,66
no 0,75. Kakto npu octaHanute npoy4saHu
NMBOBapHN NPEeAnpUATUS  KOHKYPEHTHOTO
npegMmcTBo Ha “BapHeHcko nmBO” no
OTHOLLEHME Ha LeHaTa CrpsIMO KOHKYPEHT-
HOTO MpeanpuaTUe Npes pasrnexgaHus ne-
puvoa ce noHwxkasa. CTOMHOCTUTE Ha OTHO-
CUTENHWS nokasaTten 3a ueHa 3a nepuoga
2000 - 2004r. sapupat ot 1,79 po 1,27.
ToBa nNOHWKeHWe e pesynTaT OT MOBU-
laBaHe CTOMHOCTUTE Ha abcontoTHUTE Mo-
KasaTenu 3a LieHa B fieBa Ha n3crnefBaHuTe
MapkM CBETNO MNUBO 3a pasrnexgaHus

nepuog. Ha ocHoBaTa Ha nony4eHute cTomn-
HOCTU Ha 00600LLIEeHNns KOMMMEeKceH Moka-
3aTern 3a KOHKYPEeHTOCNOCOGHOCT 3a nepuo-
na 2000-2004r. moxxeM fa onpegenum, ye
KOHKypeHTocrnocobHocTTa Ha “BapHeHcko
nneo” npe3 2000r. n 2001r. e no- BNCOKa B
CpaBHEHME C KOHKYpPEHTOCMOCOOHOCTTa Ha
KOHKYPEHTHOTO npeanpusitve, a npes
2002r., 2003r. n 2004r. e no- Hucka. ToBa e
NPOAMKTYBaHO OT KornebaHuAaTa Ha KOH-
KYPEHTHOTO NMPEeAMMCTBO MO OTHOLLEHWE Ha
KayeCTBOTO M HamansBaHe Ha KOHKY-
PEHTHOTO MPeauMCTBO MO OTHOLWIEHME Ha
ueHata CrpAMO KOHKYPEHTHOTO npea-
npusaTne.

CrtonHocTuTEe Ha 0606LLEeHNsT kKoMI-
NeKceH nokasaten 3a KOHKYPEHTOCMOo-
COBHOCT Ha Mpoy4YBaHWTE MUBOBAPHM
npegnpuatusa 3a nepmnoga 2000— 2004r. ca
npeacTtaBeHu B Tabn. 17, rpad.1 un cur.1.

Tabnuua 17. CmotiHocm Ha 0606ueHUsT KOMIIIEKCEH roKaszameri 3a
KOHKYpeHmocrnocobHocm Ha npoy4yeaHume rnugosapHu npednpusmus 3a nepuoda 2000—

2004e.
Mue. npeanpusaTtue | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | cpeaH
o
“ » 1,098 | 1,03| 0,91| 0,940,954 | 0,990
MupuHcko nneso”AL 8 > 8
“LllymeHCKo nnBo” Al 1,044 1,03 0,88 0,923 0,936 | 0,958
“ » 0,990 0,99| 0,90| 0,91]0,940| 0,949
3aropka” Al 6 8 0
“Apuara’ All 1,056 1,08 0,85 0,82 0,918 0,954
“Nenennka” All 1,154 1,12 0,82 0,9; 0,924 | 1,004
“BapHeHCKo nNnBo” 1,166 1,08 | 0,93| 0,94 | 0,946 | 1,015
Al 8 4 2
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06006LLeH KOMNNeKCeH NokasaTen 3a KOHKYPEeHTOCNOCOGHOCT
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Ipagpukal. ObobweH KOMIeKCeH rnokasamersi 3a KOHKYpPeHmMocrnocobHocm Ha
npoyyYeaHume nueogapHu rpednpusmus 3a rnepuoda 2000— 2004 a.

06006LieH KOMNeKCeH Noka3aTes 3a KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCT
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MupuHcko  LymeHcko — 3aropka ApvaHa Jlegennka KameHnuua MM
nueo nueo
Mapka cBeTno nuso

®ue.1. O606uieH KOMMIeKCeH rnokasamers 3a KOHKYPEHMocrnocobHocm Ha npoy4eaHume
nueogapHu npednpusmus 3a nepuoda 2000— 2004 .

Pesyntatute OT HanpaBeHOTO OT
aBTopa M3creaBaHe, MpeAcTaBeHn B
Tabn.17, rpad.1 n dwur.1, nokaseart, 4e
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTTa Ha Mpoy4YBaHUTE
NMBOBaPHW NPEANpPUATUS, C U3KITKOYEHME Ha
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“3aropka” cnpsiMO KOHKYPEHTHOTO npea-
npusiTue € No - BUCOKaA B Ha4yanoTo Ha U3-
cnensaHus nepmog, - 2000r. n 2001 r. n no-
HUCKa B Kpasi Ha nepuoda. ToBa ce ObIMKU
Ha noBMLIaBaHe CTOMHOCTUTE Ha abconoT-



HWUTE noka3aTenu 3a LeHa B neBa Ha
n3crnegBaHUTE Mapku CBETNO MNMBO Mpe3
2002 r., 2003 r. n 2004 r. UN3kno4eHue
npaBaT CTOMHOCTUTE Ha abconTHUTE
nokasaTtenu 3a LieHa B neBa Ha wu3cnen-
BaHWTE Mapku cBeTno nueo “3aropka” u

npeanpusaTMeTo  KOHKYpeHT “KameHwuua”,
KouTo ce noHwxkasaT. OT npoy4yBaHuTE
NMBOBapHN  NpeanpuaTs  €AWHCTBEHO

CTOMHOCTMTE Ha abConTHUTE NokasaTenu
3a LeHa B nea Ha “3aropka” ca no- BUCOKU
OT Te3W Ha KOHKYPEHTHOTO npeanpusitue
npe3 2002r., 2003r. n 2004r. ToBa € OCHOB-
HaTa fpuyMHa nopagn KOSITO KOHKYpPEeHTO-
crnocobHocTTa Ha “8aropka” e no-manka B
CpaBHeHMe C KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTTa Ha
KOHKYPeHTHOTO npeanpuatue “KameHuua”,
npe3 uacnensaHus nepuog. 3a pasnuka ot
OCTaHanuMTe W3crnegBaHW MapKuM CBETIO
NMBO, NPUHaANEXalm KbM HUCKUS LIEHOBU
cermeHT “3aropka cBetno” u “KameHuua
CBEeTNo” ca Mapkum OT CpedHust LEeHOBU
CErMeHT.

OnpegensHeto Ha obobuweHaTa
KOMMIEKCHa OueHKa Ha KOHKYypeHTOoCno-
cobHOCTTa uma 3a uen no3nMUUOHUPAHETO
Ha nscnegBaHUTe NMBOBAPHW NPeanpuUaTUS
B CbOTBETCTBME C YyCTaHOBeHaTa UM noc-
pPedcTBOM UM3BbpLUEHATA OLIEHKA KOHKY-
PEHTOCNOCOBHOCT CNpsiMO NpeanpuaTUETo,
n3bpaHo 3a  KOHKypeHT. [lonyyeHuTe
uncpoBM gaHHM M3BeXdaT KaTo Hal- BMCO-
KO KOHKYpPEHTOCMOCOOHO 6brrapcko nueo-
BapHO npeanpustue “BapHeHcKo mnuBo”,
cnegeaHo o1 ‘fNlegeHuka” un  “IupuHcko
nneo”. MNpegnaraHnTe OT TAX MapKn CBETNO
MMBO Ca C HUCKWU LieHn 1 Aobpo KkayecTBo 3a
obnrapckua nasap. O6o6LeHUTe cTON-
HOCTW Ha KOMMSEeKCHaTa OueHKa MoCTaBAT
OoCTaHanuTe Tpu NUBOBAPHWN NPeanpuaTms -
“WymeHcko nuBo”, “ApmnaHa” n “3aropka” B
paMKMTE Ha €0HO HMBO Ha KOHKYpPEHTO-
CMOCOBHOCT C W3BECTHUM OTKIOHEHUSA (OT
0,958 po 0,949). KoHKypeHTHata wum
nosmuusa e pobpa npu CTOMHOCTM Hag-
BMLIABALLM CPEAHOTO HUBO, KOETO Mpu
Obdewo npaBuITHO paHXuMpaHe Ha dup-
MEHWTE NPUOPUTETU € rapaHums 3a cepmos-
HW ycnexu Ha nasapa Ha nneo B bvnrapus.
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B pesyntat Ha HanpaBeHOTO OT
aBToOpa M3crnedBaHe MOXe [a ce Hanpasu
u3Boda, 4Ye nasapHata nonuMTuKa Ha
“3aropka” e opueHTMpaHa KbM nosuLlaBaHe
Ha KOHKYPEHTHOTO NpeauMcTBO MO OTHO-
LUEHNEe Ha KayecTBOTO C LN npuBrvvaHe
Ha NOSIMTHU KIMEHTU, NMPOMEHSLLN MHOTO Mo-
TPYQHO Nas3apHOTO CU MOBEeAeHWEe Mof
Bb3OENCTBMETO HA LEHOBUW W3MEHEHMS.
MasapHata nonuTuka Ha “JlegeHuka” wu
“BapHeHCkO MMBO” € Haco4yeHa KbM MOBU-
lWaBaHe KOHKYPEHTHOTO NpPeauMcTBO MO
OTHOLLUEHME Ha UeHaTa C Len npuervyaHe
Ha no - ronsiMm 6pon NnoTpedbuTenu n Ha Tasu
0a3a yBenuuaBaHe Ha nasapHusa gan. Ha
OCHOBaTa Ha pe3ynratute OT u3cnen-
BaHETO MOXe a ce npueme, 4Ye nasapHarta
nonMTUKa Ha ocTaHanuTe MNUBOBAapHU
npeanpuatua “rupuHcko nueo”, “llymeHcko
nmBo” n  “ApmaHa’ € OopueHTUpaHa KbM
nogabpXaHe Ha KOHKYPEHTHOTO npegum-
CTBO KaKTO MO OTHOLLUEHWE Ha Ka4yecTBOTO,
Taka U No OTHOLUEHME Ha ueHaTa, npeg-
BWXXOAWMKN B MakCuUMariHa cTeneH 3adoBoO-
NsIBaHETO Ha U3BECTHUTE K Npegnonaraemm
noTpebHOCTM Ha NOTEHUMANHUTE KITUEHTN.

Bcuuko umsnoxeHo Ao TyK vMa 3a
Len ga NoTBbPAM MocTaHoBKaTa, Ye 3a Aa
ce npooaea eAuH MpPOAYKT (CbWoO WU
NpoAyKTa Ha NMWBOBapPHOTO NpeanpuaTue),
TOW TpsibBa fOa € KOHKYPEHTOCMNOCOGEH.
KOHKypeHTOCNoCcoBHOCTTa HOCK KaTo CMIC-
NIOBO CbAbpXaHue, Bb3MOXHOCTTa [Aa
ObaaT 3a0BONEHN Mo- Aobpe onpeaeneHu
W npeanonaraeMuM notpeGHOCTM, npeas-
BABAHW OT NOTeHUManHuTe notpebutenu B
cpaBHEHWEe C KOHKypeHTuTe. ChblleBpe-
MEeHHO [O06poTO npoyyBaHe Ha Tean
noTpeBHOCTU OT NMBOBApPHWUTE Npeanpus-
TUA 1 NPOU3BOACTBOTO Ha 3a40BONABALL
NPOAYKT e BaXkHa npeanocTaBka 3a cop-
MUpaHe Ha KOHKYpPEHTHU npeaumcTea U
rapaHTMpaHe Ha KOHKYPEeHTHWTE My Bb3-
MOXXHOCTW Ha nasapa Ha nueo. Ha 6Gasata
Ha HanpaBeHaTa oOUeHKa MOoXe Jda ce
onpedeny PaBHULLETO Ha KayecTBOTO U
LieHaTa Ha NpousBeXdaHuTe Mapku CBETMO
MMBO W ce B3emaT pelleHuss 3a pas-
paboTBaHe, NPOM3BOACTBO, NpuemaHe Unu
oTKas OT onpeaeneHn Takuea.
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